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Auf Erfolgskurs: die neuen KWO-Chefs Matthias Wendler und Michael ]

duss

Ubernahme
mit System

KWO in Offenau heute in den Hinden
von ehemaligen Unternehmensberatern

nternehmensberater verfiigen iiber
praxistaugliches Wissen, dies zeigt

die erfolgreiche Ubernahme der -

KWO Kunststoffteile GmbH in Offenau bei
Heilbronn durch Matthias Wendier (38)
und Michael Jauss (34). Heute liegt das
Auftragsvolumen des Unternehmens auf Re-
kordniveau, Vierzehn Jahre Erfahrung als
Unternehmensberater konnten sie vorwei-
sen, als sie im Herbst 2004 beschlossen, ilr
Wissen in der Praxis umzusetzen, WwWir woll-
ten selbst Verantwortung tragen und ein
Unternehmen weiterentwickeln®, erliutern
sie den Wechsel ins Unternehmertum,

“Das Duo erginzt sich hervorragend, die
Aufgaben sind Klar geteilt: Jauss ist als
Maschinenbauingenieur fiir Produktion, Ver-
trieb sowie Forschung und Entwicklung zu-
standig. Partner Wendler, der Volkswirl-
schaft studiert hat, kiimmert sich um die
kaufmiinnischen Themen. Als Kunststoff ver-
arbeitender Betrieb ist KWO hauptsichlich
Zulieferer fiir die Automobilindustrie und
steht unter entsprechendem Kostendruck.

Nach der Ubernahme hatten Wendler
und Jauss daher zwei Moglichkeiten: entwe-
der in den Preiskampf einzusteigen oder auf
Qualitit, Knowhow und Innovation zu set-
zen. ,Wir haben uns fiir die nachhaltigere
Losung entschieden®, sagt Matthias Wend-
ler. Und der Erfolg gibt ihnen Recht. Bereits
ein Jahr nach der Ubernahme stiegen sie
dank ihrer Produktqualitit und Liefertrene
bei fast allen Kunden zu A-Lieferanten auf.
Durch die Einfiihrung von Veririeb und
Projektmanagement im Werkzeugbau und
Spritzguss steigerten sie die Auftragslage
auf Rekordniveau.
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sUnsere Kunden verlangen, dass wir
schnell und perfekt sind* sagt Michael
Jauss, ,die Kunst ist, beides zu kénnen.® Die
beiden Jungunternehmer wissen, dass Zerti-
fizierungen, Innovationen sowie die stin-
dige Modernisierung und Verbesserung der
eigenen Prozesse keine einmaligen MaRknah-
men sind. Folglich arbeiten sie kontinuier-
lich an der Entwicklung ihres Unterneh-
mens. .50 kénnen wir den Kunden als
gleichberechtigte Partner gegeniibertreten
und verniinftige Preise erzielen®, ist der
Maschinenbauingenieur iiberzeugt. Beson-
ders stolz sind sie auf ihre ersten Produktin-
novationen, zu denen ein Kontaktlinsenbe-
hélter gehort, der 30 Prozent weniger Reini-
gungsfliissigkeit als @blich bendtigt. ,Mit
solchen Innovationen erreichen wir neue
Mirkte", sind die beiden Ubernehmer opti-
mistisch. Dass das nur mit qualifizierten
Fachkréften zu schaffen ist, wissen Wendler
und Jauss, die KWO mit gut 100 Mitarbei-
tern tibernahmen.

Mit leistungsorientierter Bezahlung und
stindigen Qualifizierungsmafnahmen ha-

- ben sie die Fluktuation im Unternehmen

auf praktisch null gesenkt. Um im harten
Wettbewerh bestehen zu kénnen, planen sie
die Ubernahme weiterer Betriebe, die strate-
gisch zu KWO passen. Mit der Ubernahme
von KWO haben sie deshalb die KMI-Hol-
ding GmbH als Unternchmensholding ge-
griindet. ¢

"% KWO Kunstsfoffteile GmbH, Talweg 9-13,
74254 Offenau, Tel. 0 71 36/95 04-0

www.kwo-kunststofficile.de
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Zwei Briider
Biogasanlage

rfindergeist, Durchhaltever
ein Quintchen Gliick: Die
die Grundlage fiir die
schichte von Clemens (36) v
Maier (33} aus Isny im Allgiu. ]
Landwirtschaft widmen sich die
1999 der Entwicklung von Ko
fiir Biogasanlagen. Angefangen |
der Begeisterung fiir die alternat
gewinnung. ,Biogas lisst sich oh
cenverbrauch erzeugen®, sag
Maier.
Als die Briider ihre eigene Bi
nicht mehr nur mit Gtille, sondei
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